invalidski in prezivninski MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, EVROPSKI

H ’ Javni Stipendijski, razvojni, W@  REPUBLIKA SLOVENIJA n EVROPSKA UNIJA
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Povzetek projekta Po kreativni poti do znanja 2017 - 2020, 1. odpiranje,
za namen objave in predstavitve na spletni strani sklada
1. Polni naslov projekta: Inovativne procesne izboljSave v gospodarskih druzbah

e V katero podrocje na prvi klasifikacijski ravni KLASIUS-P-16 se uvrsca projekt glede na
vsebinsko zasnovo (neustrezno podrocje izbrisite):

03 - Druzbene vede, novinarstvo in informacijska znanostl

2. V sodelovanju z:

Fakulteta za poslovne vede v sodelovanju z Svetovanje, izobraZevanje in raziskovanje na
podrocju psihologije in Sporta Matej Tusak s.p. in Gostisce pr' Kovac, vredno cesarja, Andrej
Marinsek s.p.

3. Besedilo:

e Opredelite problem, ki se je razreseval tekom izvajanja projekta

Vse vecja konkurenca na trgu, ki je posledica globalizacije, hkrati pa tudi gospodarska kriza v
zadnjih nekaj letih, od podjetja zahteva vecjo ucinkovitost in uspesnost, zato je potreben pogled
navznoter in iskanje notranjih rezerv. Obvladovanje poslovnih procesov je orodje, ki daje dokazane
rezultate. Med poglavitnimi sta vi$ja dodana vrednost za kupca in dobicek za podjetje oz. lastnike.
Raziskave kaZejo, da podjetja, ki se intenzivno ukvarjajo z upravljanjem poslovnih procesov,
dosegajo nekajkrat vecjo uspesnost poslovanja kot podjetja, ki se s procesnim managementom ne
ukvarjajo (Hammer in Champy, 2006). Skladno s tem smo se v okviru projekta odlodili vepljati v
izbrana podjetja celovito reSitev in se lotiti prenove poslovnih procesov, kar vodi zlasti k
uCinkovitejSemu obvladovanju poslovnih procesov ter podatkov in k natancnejSemu
napovedovanju poslovnih dogodkov ter odloc¢anju. Vpeljevanje je temeljilo na konceptu prenove
poslovanja, ta pa na prenosu najboljSe prakse, zajete v teh reSitvah, v podjetje in njegovo
neposredno okolje.

e QOpisite potek reSevanja problema oz. kratek povzetek projekta

Namen projekta je bil na eni strani izboljsati konkurenénost gospodarskih druzb preko procesnih
izboljSav in sicer v okviru prenove poslovnih procesov, reinZeniringa, vitkega poslovanja, vitkih
poslovnih procesov, ucinkovitega upravljanja poslovnih procesov, uvajanja sprememb v
organizacije itd. Na drugi strani pa smo Zeleli izboljsati prakti¢no znanje Studentov in jim omogociti
vpogled v delovanje podjetij, kjer je zaznati potrebo po prenovi kljuénih poslovnih procesov.
Prenova poslovnih procesov je strateSko pomemben in nujen projekt, ki ima dolgoro¢no zelo
pozitivne rezultate. Z uvedbo prenove poslovnih procesov podjetje smo poskusali ustavriti Stevilne
konkurenéne prednosti posameznega podjetja. Med njimi predvsem povecanje prihrankov,
zmanjSanje operativnih stroSkov, skrajSanje trajanja cikla, vecéje zadovoljstvo narocnikov oz.
kupcev, povecanje kakovosti proizvodov oz. storitev in tudi visjo produktivnost zaposlenih zaradi
njihove velje usposobljenosti, adaptacijskih zmogljivosti, boljSe delovne klime in vecjega
zadovoljstva pri delu. Poslovne procese znotraj posameznega podjetja smo tako najprej natan¢no
analizirali, poiskali smo klju¢ne deleZnike in njihove vloge znotraj posameznih poslovnih procesov,
optimizirali smo aktivnosti, poiskali smo najboljSe prakse in v zadnji fazi smo poskusali
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implementirati poslovne procese, ki so bili na novo redefinirani.

o Navedite in opisite rezultate projekta ter njihov doprinos k druzbeni koristnosti

Rezultati so vkljucevali izvedbo programa procesnih izboljsav pri sodelujocih podjetjih, z moznostjo
nadaljne implementacije tudi v preostalih gospodarskih druzbah. Z izvedbo programa smo dosegli
naslednje rezultate:

1. Analiza domace in svetovne literature s podrocja teorije poslovnih procesov, reinZeniringa,
vitkega poslovanja, vitkih poslovnih procesov, ucinkovitega upravljanja poslovnih procesov in
uvajanjem sprememb v organizacijah. Definiranje metodologije, ki bo uporabljena za izdelavo
procesnih analiz.

2. Analiza obstojecega stanja (razumevanje obstojecih poslovnih procesov) v podjetju, definiranje,
kako poslovni procesi v podjetju dejansko potekajo in definiranje kriticnih tock poslovanja
podjetja.

3. Grafi¢ni prikaz poslovnih procesov, kjer bo Slo za izhodis¢no modeliranje.

4. Prenova poslovnih procesov (poenostavitev poslovnih procesov) v podjetju, prikaz moznosti
odpravljanja neusklajenosti pri njihovem izvajanju, simulacija sprememb v smislu vedje
ucinkovitosti in uspesnosti, vpeljava Stevilnih konkurencnih prednosti podjetja.

5. Optimizacija procesov, tipizacija in sandardizacija posameznih aktivnosti in sicer v cilju, da
dosezemo krajsi Cas izvajanja procesov, niZje stroSke poslovanja, manjsi obseg porabljenega
materiala in izpuscanje ter zdruZevanje nekaterih postopkov.

6. Priprava nabora potencialnih reSitev in njihova implementacija v podjetju, izdelava zaklju¢nega
porocila, ki bo sluzilo kot osnova za nadaljnje poslovanje podjetja.

4. Priloge:

e Slikovno gradivo:

MoTivaciia

NEZADOVOLISTVO
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MOTIVACIJA
NEZADOVOLISTVO

higieniki
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Kaj vse zajema vodenje?

+ notrtovanje losinega dela in dela sodelaveey
+ noctanje. obvestarie, sporotanfe in razumevanie
¥ dojarie pavratnh informaci

¥ preverjonje n uskiojevanje nalog

+ wednotenie in ragrojevane del

¥ spodbujarye mofivacie zaposient)

< odiatanie in socdiotanie

¢ preprecevanie in retevanye konfikiov
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sronjo, fizitno al Eustveno oz.
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STRES, IZGORELOST IN
) STRATEGI]JE
,\l’()l’Rl]EMAN}A

gprememba narave pisarniskeg? dela.

| Napredek v tehnologi:
lalje inud {e delo,
nem mestu.

i ega napara na delov

, Zmanfanje telesne dejavnosti na delovnem mestu.

Zaposleni pri delu sedijo 100 min ve€ kot v prostem ¢asu.

JSK =
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OSNOVNI PODATKI

Naklo, le2i 5 km severozahodgo od Kranja na nadmorsk vidini 407 m
sred| suhe doline. po kateri & vEasih tekla Trbitka Bistrica Samo Naklo z

Vimi vasmi (Pivka, Clr-!e!rlt: Strahinj. Okrogio Zeje in Malo Naklo)
d 280 e

drustvena dejavnost

IZLETI V NAKLEM

« Pot kulturne dediséine (2 uri
in 30 minut)

= Voglarjeva krozna pot Nakio
(2 do 4 ure)

* Razledna pot (1 ura in 30
minut)

ZNAMENITOSTI

« Rimski obrambni stolp na
Stuclju

« Zupnijska cerkey sv. Petra v
Naklem

« Kapelica lurike Matere Bozje

 Muzej miinskih kamnov na

Polici
 Zeleznitka proga Kran)
« Nakio-Traié in muzejska
lokomotiva
* « Spomenik dr Giegorju

Voglarju
+ Spomenik u‘,’mm Legaty
« Vprezni trasilec umetnega
gnaijlla znamke Fordsson
 Mlin na Okroglem
» Pomniki vojnih in pdliojnin

dogodkov

srediice. 5 kilometrov addaljena od Kranja in se hitro razvija v turistiéni
kraj. S svojo neposredno navezanostio na gospodarstvo Kranja postaja
Nakio del Sirega mestnega obmotja Zaradi izvrstne lege. prometnih
povezav in blitine do vetjih gospodarskih centroy po dravi pa obgino
krasijo mono razvito malo podjetriétvo. intenzivno kmetijstvo ter

DEJAVNOSTI

V prostorih bivie kmetijske
zadruge, ki je povezovala
razliéne kmecke skupnost)
danes uradujeta obcinski urad
in pa modermo urejena posta
Nakio ima tudi svojo osnovno
2010, v okviru katere deluje tudi
wrtec V blizini $ole se nahajata
tudi gasliski dom in dom
upokojencev. Premore tudi
svojo folklomo skupino, ki
gostuje na vseh domacih
prireditvah. Njihov vokalni
kvintet Corenjci pa je siovenska
pesern ponesel po vsej Evropt

ZNAMENITI
NAKLANCI

Dr. Gregor Voglar
Or Jernej Legat

Dr Francka Praprotnik
Tomo Kriznar

Mihae! Stare

Joef Paviin

Tomo Zupan

Valentin Zeinik

Janez Filipie
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FRANC JOZEF 1.

Franc Jodef L Je bil avstro-ogrski cesar, ki je driavi

IZJEMNO PRILJUBLJEN CESAR
Med Slovendi Je bil Pranc Jodef zelo

FRANC JOZEF JE RAZUMEL TUDI
SLOVENSKO

Eden od razlogov zakaj Je bil cesar med
Slovenci tako priljubljen Je bilo tudi njegovo
vsaj osnovno poznavanje sovenidine. Po
slovensko na bi pogosto nagovarial in
Pri2A se J poroBil s svajo pohvalil slovenske vojake.
sestriéno Elizabeto, v javnosti bolj Franc Jodef je bil tudi Ljubitel)
znano kot Sisst, s katero sta imela
tiri otroke. Njuno drulinsko
#ivijenje so pretresale tragedije.
HE Zofija je umria e kot otrok,
njun edini sin Rudolf je leta 1889
storil samomor. Leta 1898 pa je
kot irtev atentata umria tudi
cesarica Elizabeta.

Kranjska kiobasa je nedvomno eden najbolj
poznanih in prepoznavnih slovenskih
kulinari¢nih izdelkov, kateroga sioves sega
celo ez domace meje. Glede na postopek
pridelave jo kranjska kiobasa pasterizirana,
polirajna, nekoliko dimjena mesnina, 2
nadevom iz najbol] kakovostn bo
mietega prasitiega mesa | in Il kategorije (75-
80 %) In slanine (20-25 %).

Meso, uporabljenc v nadevu, e razdevano
oziroma nasekljano do velikosti deicev 10 do.
13 mm, slanina pa je roéno ali na kockalniku
nasekijana na 8 do 10 mm velike koseke.
Kranjska klobasa, zatinjena le s Eesnom in
poprom, in napolnjena v tanka pradicja éreva,
je nato s spojenima koncema v pare
zaspiljena 2 leseno &pilo. Povréina klobase jo
rdece-rjava in ima blag okus po dimu. Ce jo
preretemo, opazimo meso rotnator

in neraztoptjeno smetanasto belo slanino.

ZGODOVINA
KRANJSKE KLOBASE

|
Njena 2g0dovina in poimenovanje segata v
zatetek 19. stoleta, v ¢as avstro-ogrske
monarhie - klobaso 5o takrat poimenovall
Krainer
njen izvor pa gre iskati v tradicii holin.
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